- Psychologie Heute -

Angewandte Improvisation als
Zukunftskompetenz: Psychologische
Grundlagen und Anwendungsperspektiven

Improvisation wird traditionell mit darstellender Kunst assoziiert, insbesondere mit
dem Improvisationstheater. Jenseits dieses Kontextes hat sich jedoch ein
interdisziplinarer Ansatz etabliert, der unter dem Begriff Angewandte Improvisation
(Applied Improvisation, Al) gefuhrt wird (Gauntlett, 2019). Al nutzt improvisatorische
Prinzipien gezielt als Trainingsfeld fir kommunikative, kreative und adaptive
Kompetenzen, die in Bildung, Beruf und gesellschaftlichen Kontexten zunehmend
relevant sind.

Vor dem Hintergrund wachsender gesellschaftlicher Unsicherheit, komplexer
Arbeitswelten und der viel diskutierten VUCA-Konditionen (Volatilitdt, Unsicherheit,
Komplexitat, Ambiguitat; Bennett & Lemoine, 2014), gewinnt die Forderung von
Flexibilitdt und Handlungsfahigkeit unter Unsicherheit besondere Bedeutung. Al stellt
hierbei ein praxisnahes und zugleich theoretisch anschlussfahiges Training
instrumenteller und psychosozialer Kompetenzen dar.

Psychologische Wirkmechanismen

Neuropsychologische Perspektive

Neurowissenschaftliche Studien belegen, dass Improvisation mit signifikanten
Veranderungen exekutiver Prozesse im Gehirn verbunden ist. Forschungen im
Bereich musikalischer Improvisation zeigen etwa eine verringerte Aktivierung im
dorsolateralen prafrontalen Kortex, der mit Selbstmonitoring und kognitiver Inhibition
assoziiert ist, sowie eine verstarkte Aktivitdt medialer und limbischer Netzwerke, die
kreative Generierung und expressives Handeln unterstttzen (Limb & Braun, 2008;
Beaty et al., 2015). Diese Muster erméglichen es, spontane Ideen ungefilterter in
Handlungen zu Ubersetzen, wodurch Kreativitat und Flexibilitat gefordert werden.

Lernpsychologische Perspektive

Die didaktische Logik von Al ist im Kern dem experiential learning verpflichtet (Kolb,
1984). Lernen erfolgt Uber die zyklische Abfolge von Erfahrung, Reflexion,
Konzeptualisierung und erneuter Anwendung. Improvisationsiibungen bieten hierzu
prototypische Erfahrungsraume: Uberraschungssituationen erfordern unmittelbare
Reaktionen; diese werden anschlieend gemeinsam reflektiert und in neue
Handlungsansétze integriert (Sawyer, 2011).

o Teamarbeit: Durch Interdependenz in Improvisationsspielen werden
Vertrauen, kooperative Aufmerksamkeit und gemeinsame Problemlésung
gestarkt.



e FUhrung: Fihrung wird als adaptive Praxis verstanden, die Offenheit,
Perspektivintegration und Flexibilitat erfordert — Eigenschaften, die sich in
improvisatorischen Prinzipien abbilden lassen (Vera & Crossan, 2005).

« Kommunikation: Improvisation trainiert die Fahigkeit, unvorhergesehene
Impulse konstruktiv aufzunehmen und Produktivitat im Dialog zu wahren.

o Fehlerkultur: Fehler werden in Al als ,Angebote“ verstanden, die kreative
Anschlussmoéglichkeiten erdffnen. Diese Haltung lasst sich auf organisationale
Innovationskulturen Ubertragen, die Risiken als Ressource nutzen.

Entwicklungspotenziale fir Jugendliche

Wahrend sich Anwendungen in der Wirtschaft etabliert haben, zeigen jingere
Studien auch die Wirksamkeit improvisatorischer Methoden in schulischen und
jugendpédagogischen Kontexten (Mager & Dawid, 2021). Jugendliche profitieren
durch die Férderung von Resilienz, Selbstwirksamkeit und sozialer Prasenz. Al
schafft RAume, in denen Orientierung ohne starre Regeln eingeiibt wird — eine
zentrale Entwicklungserfahrung in Zeiten digitaler und gesellschaftlicher
Transformationsprozesse.

Humor als Katalysator von Lernprozessen

Die humorvolle Komponente von Improvisation ist nicht als Nebenaspekt zu
verstehen, sondern wirkt lernpsychologisch forderlich. Humor reduziert soziale
Hemmung (Martin, 2007), senkt Stressbarrieren und erhoht die Bereitschatt,
experimentelle Handlungen einzugehen. Dadurch wird insbesondere bei
erwachsenen Lernenden eine Haltung unterstitzt, die Fehler und Unsicherheit als
produktive Lernmomente begreift.

Fazit

In einer durch Volatilitat und Unsicherheit gepragten Welt ist nicht die Akkumulation
von Wissen, sondern die Fahigkeit zur adaptiven Handlungsfahigkeit entscheidend.
Al bietet hierfur ein iberzeugendes Modell: Es verbindet neuropsychologische
Grundlagen kreativen Handelns mit lerntheoretischen Konzepten und
sozialpsychologischen Mechanismen, um Kompetenzen wie Spontanitat,
Kooperation, Resilienz und Ambiguitatstoleranz zu férdern.

Damit erweist sich Angewandte Improvisation nicht als ,spielerisches Add-on*,

sondern als substanzielle Zukunftskompetenz — sowohl fur Individuen als auch fur
Organisationen.
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